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1. Caratula
1.1 Identificacion

MARIA IOST REVES

a. Nombre de la Organizacion Fundacién Educacional Maria José Reyes Moore

b. RUT de la Organizacién 65.079.599-7

c. Tipo de Organizacién Fundacién

d. Relacién de Origen Origen familiar, producto de una iniciativa personal.

e. Personalidad Juridica

f. Domicilio de la sede principal Presidente Montero 4, Paredones

g. Representante legal Sergio Reyes Moore, Rut: 6.614.621-9

h. Sitio web de la organizacion = www.fundacionmjreyes.cl

i. Persona de contacto Sergio Reyes Moore, Rut: 6.614.621-9

Decreto Supremo No 817, de fecha 21 de enero de 2014

1.2 Informacion de la organizacion
Sergio Reyes Moore, Rut: 6.614.621-9
Catalina Moore Infante, Rut: 8.028.266-4

a. Presidente del Directorio

b. Ejecutivo Principal

Colaborar en el mejoramiento de la calidad de la Educacion y el Bienestar

c. Mision / Visiéon

Paredones y otras comunas aledafas de la region de O’Higgins.

d. Area de trabajo

e. Publico objetivo / Usuarios
f. Numero de trabajadores
Permanentes:

g. Numero de voluntarios Permanentes: 5

Emocional de nifias, nifios, adolescentes y sus familias, en la comuna de

Fomento lector, apoyo psicoldgico y desarrollo de habilidades parentales.

Nifos, nifias, adolescentes y adultos de la comuna de Paredones, con foco
prioritario en preescolares y primer ciclo de educacién basica.

1 jornada completa con contrato indefinido, 18 jornada parcial a honorarios.

2021 2020
a.Ingresos Operacionales(M$) 61.321 25.691 c. Patrimonio total al
cierre del ejercicio
Donaciones 3.650 8.271 (M$)
Proyectos et 0 4. Superavit (déficit)
Venta de bienes y 0 del ejercicio (M$)
servicios
Aportes y cuotas
P 19.714 16.552
a.1 Privados
(M$) e .
e. Identificacion de las
tres principales
Otros fuentes de
ingreso
a.2 Publicos f f. Numero total de
(M$) SUBEELTES usuarios directos

2021

15.174

8.524

Cuotas
sociales de
personas
naturales

Donaciones de
personas
naturales que
desean
permanecer en
anonimato

Fondo
concursable
Min. de
Desarrollo
Social.  Chile
Compromiso
de Todos 2021

1.025
personas

Cuotas
sociales de
personas
naturales

Donaciones de
personas
naturales que
desean
permanecer en
anonimato

510



Proyectos

Venta de bienes y
servicios

b. Aportes extraordinarios (M$)

21.707

868

g. Indicador principal

de gestiony su
resultado

NUmero de
personas
atendidas por
nuestros
diferentes
programas.
Resultado:
incremento de
un 50%
respecto al
2020.

Numero de
personas
atendidas por
nuestros
diferentes
programas.
Resultado:
incremento de
22% respecto
a 2019.
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2. Informacion general y de contexto

El afio 2021 ha sido uno de los mas activos que hemos enfrentado como Fundacion.
Nuestro trabajo y acciones se adaptaron completamente al modo de trabajo remoto y pudimos desarrollar
nuestros programas de manera muy fructifera.

Nos ampliamos territorialmente y ya estamos presentes en 11 comunas de la sexta regiéon: Paredones, Lolol,
Pumanque, Pichilemu, La Estrella, Navidad, Litueche, Marchigue, Chépica, Nancagua y Palmilla.

El programa de Rescate Lector incluy6 33 escuelas y atendi6 a cerca de 400 nifios de manera remota.
Entregamos tablets a aquellos nifios y nifias que no disponian de elementos de trabajo, junto con chips para que
se comunicaran y pudieran mejorar sus capacidades lectoras.

La salud mental fue también una prioridad y el Programa de Apoyo Emocional se extendié a una vasta zona
geografica, atendiendo nifios, nifias, jovenes y adultos.

Implementamos el piloto de un Programa de Fortalecimiento de Habilidades Parentales en la comuna de
Paredones, con la colaboracion del Cesfam, lo cual esperamos ampliar a mas comunas este afio 2022.

El programa radial Paredones al Dia, que transmitimos semanalmente desde Paredones, nos permitié llegar a
mas familias y lugares remotos, con entrevistas a diferentes profesionales del area de la educacion, salud
mental, nutricién, deporte y otros temas de interés general.

Nuestro vinculo con Universidades y Centros de formacion fue muy fructifero. Acuerdos de colaboracién
profesional, estudiantes en practica, exposiciones de arte, son parte de las acciones que nos ayudan a crecery a
mantenernos a la vanguardia en lo que realizamos.

El 2022 sera muy diferente y demandante. Volveran las clases presenciales y nos encontraremos con un gran
rezago en los niveles de aprendizaje. Mantendremos nuestro esfuerzo y compromiso para que cada nifio y nifia
de la regién pueda aprender a leer.

La educacion es ahora, los nifios no pueden esperar.

Sergio Reyes Moore
Presidente



La Fundacion es administrada por un directorio compuesto por 6 miembros invitados por el Presidente, quienes
permanecen 2 afios en sus cargos, pudiendo ser reelegidos por igual periodo. EI quorum minimo para sesionar es
de la mayoria absoluta de sus directores y los acuerdos se toman por mayoria de los asistentes. En caso de
empate, decide el voto del presidente del directorio. Los directores ejercen su cargo gratuitamente, pero tendran
derecho a ser reembolsados los gastos, autorizados por el Directorio, que justifiquen haber realizado en el ejercicio
de su funcién.

El Fundador y presidente de la Fundacién, se ha mantenido en el cargo desde el inicio y por ahora no existen
planes concretos de sucesion.

Nombre y RUN Cargo

Sergio Reyes Moore Presidente
6.614.621-9

Catalina Moore Infante Vice presidenta
8.028.266-4

Ana Maria Vial De Castro Directora
7.016.054-4

Soledad Montes Moore Directora
16.660.605-5

Sebastian Pérez Moore Director y Tesorero
9.974.583-5

Francisca Moll Vargas Directora
7.725.962-7

(Narrativa y/o organigrama. Individualizar a quienes ostenten cargos de responsabilidad y resumir tareas y responsabilidades)

Con el objetivo de cumplir con nuestra Mision de colaborar en el mejoramiento de la calidad de la Educacion y el
Bienestar Emocional de nifias, nifios, adolescentes y sus familias, en la comuna de Paredones y otras comunas
aledafias de la region de O’Higgins, contamos con un directorio de 6 miembros, con amplias competencias
técnicas.

La Fundacién cuenta ademas con una profesional contratada jornada completa, que trabaja y vive en Paredones,
que ejerce como Coordinadora General de nuestros proyectos en la zona, una Directora Ejecutiva jornada parcial,
con residencia en Santiago, una Coordinadora del Programa Rescate Lector media jornada, una Coordinadora del
Programa de Apoyo Emocional media jornada, un Encargado de Comunicaciones part time, una Encargada del
Programa de radio part time y 16 personas que trabajan como Primera Linea en el Programa de Apoyo Emocional.

Cargo/Persona Responsabilidades

Presidente Gestion financiera

Sergio Reyes Elaboracién y ejecucién presupuestaria

Directora Ejecutiva Coordinacion y gestion general de los distintos
Catalina Moore programas.

Supervision de Coordinadoras en terreno.

Generacion de alianzas y convenios y relacion con
redes externas

Postulacién a proyectos y fondos concursables
Evaluacion del logro de objetivos




Contratacion de personal

Coordinadora de Proyectos Coordinacion y supervision de la implementacion y
Katherine Melgarejo evaluacion de los proyectos en terreno

Contacto con escuelas y agentes locales

El directorio se reune en forma mensual y en dichas reuniones se asignan tareas especificas a cada uno de sus
miembros. Existen cuatro areas prioritarias en el trabajo de la Fundacion, de las cuales se desprenden el resto de
las acciones. Estas son el Area de Educacion, Area de Salud Mental, Area de Gestion de Recursos y Area de
Comunicaciones. Cada director forma parte de alguna de estas areas y se hace cargo de apoyar en el logro de los
objetivos. El presidente de la Fundacion es quien lidera y coordina todas las areas.

Sebastian Pérez

Cargo/Persona Responsabilidades

Directoras Area Educacion: se refiere a todo lo relativo a
Ana Maria Vial programas educativos y fomento lector.

Soledad Montes

Presidente Area Gestién de Recursos: se refiere a la gestién
Sergio Reyes financiera, gestion de recursos para financiar
Director proyectos, generacion de redes de apoyo, donaciones,

aportes, etc.

Directora
Francisca Moll

Area Comunicaciones: se refiere a la difusion y manejo
de redes sociales y pagina web

Vicepresidenta
Catalina Moore

Area Salud Mental: abarca lo relativo al apoyo
emocional, psicoeducacion, charlas y talleres para

padres.

Los principios que nos motivan y guian nuestra labor son los siguientes:

Igualdad: Creemos muy profundamente que todos los nifios y nifias poseen las capacidades para aprender,
desarrollarse y escoger libremente su futuro, por lo que nuestro foco esta puesto en generar las condiciones y
oportunidades para la maxima estimulacion de las habilidades cognitivas y socioemocionales de todos y todas.

Inclusion: Respetamos y valoramos la diversidad de las personas y las diferencias individuales, entendiendo que
la diversidad es una oportunidad para el enriquecimiento de la sociedad. Por eso promovemos la activa
participacion de estudiantes, familias, docentes y profesionales de la educacién, en todos nuestros programas y
actividades, sin discriminacion de ningun tipo y destacando que todos somos parte de una misma comunidad.

Eficiencia: Gestionamos y usamos responsablemente los medios y recursos de los cuales disponemos para el
cumplimiento de nuestra mision. Aseguramos la consecucion de nuestros objetivos y buscamos el mayor impacto
de nuestras actuaciones a través de la calidad, la mejora continua y la optimizacion de nuestras capacidades y
recursos. Evaluamos todos nuestros programas una vez finalizado su ciclo, para conocer los resultados e impacto
y hacer las adecuaciones necesarias.

Trabajo en red: Creemos firmemente que el éxito es fruto de un trabajo coordinado, cooperativo y colaborativo
con otras organizaciones e instituciones publicas y privadas que compartan nuestros objetivos y nos permitan
alcanzarlos de la mejor manera y en el menor tiempo posible.

Transparencia: la responsabilidad con los recursos y el maximo acceso a la informacion, son pilares
fundamentales para una rendicion de cuentas social y financiera ante nuestros socios, colaboradores, donantes,
beneficiarios y ante la sociedad en general.



a. Actividades
(Breve descripcion de las actividades que desarrolla la organizacién, detallada al nivel que cualquier lector pueda
entender el quehacer de la organizacion. Si se estima pertinente compartir mayores detalles, se sugiere incluirlos en un
anexo)

a. Actividades
Las principales actividades y proyectos de la Fundacion, se ordenan en dos ejes fundamentales: Educacion y
Salud Mental.

La Fundacién focaliza su accionar implementando programas que contribuyan a mejorar la calidad de vida de
los habitantes de la region de O’Higgins, a través del apoyo en el ambito del aprendizaje y fomento lector y del
bienestar emocional. Trabajamos con las escuelas municipales, en los niveles preescolar y de primer ciclo
basico. Todo nuestro accionar se realiza en coordinacion y con la colaboracion de los equipos directivos,
profesores, duplas psicosociales, apoderados, Jefes DAEM, Alcaldes y profesionales de las redes de salud de
cada comuna. Es un trabajo articulado y en red.

L AREA EDUCACION

1. RESCATE LECTOR

Durante el 2021, y en coordinacion con la Fundacion Araucaniaprende, se llevd a cabo la implementacion de
este programa cuyo objetivo es apoyar el aprendizaje de la lectoescritura en los nifios de segundo afio basico.
Esto se volvié especialmente relevante considerando los importantes rezagos en el aprendizaje lector en todos
los nifios y nifias a raiz de la pandemia. Trabajamos en 11 comunas de la regién de O’Higgins, con 33 escuelas
y 380 alumnos. El trabajo se llevé a cabo de manera totalmente remota, con profesionales del area de la
educacion que se reunian dos veces por semana con cada nifio y su familia.

2. LEER EN FAMILIA
Durante el afio 2021, se mantuvo el sistema de préstamo de libros online con los alumnos de PK, 1°, 2°, 3°y
42 basico de 3 escuelas de la comuna de Paredones: Cutemu, San Pedro de Alcantara y Escuela de Lenguaje
Newen, y 1 escuela de la comuna de Marchigue. El total de nifias, nifios y sus familias que participaron de este
programa fue de 256.

Los libros fueron seleccionados segun rango etario y distribuidos una vez a la semana a través de la profesora
de lenguaje respectiva. Se enviaron también audiolibros, por ser mas atractivos y faciles de escuchar para los
nifos, los que ademas tenian actividades para realizar posteriormente con los padres.

3. LETRA LIBRE

Letra Libre (ex Salvemos el 2020) es un proyecto que conecta de manera remota, a tutores voluntarios con
estudiantes de primer afio basico, acompanandolos de manera personalizada en el proceso de aprendizaje de
la lecto-escritura. Se trabaja al servicio de las escuelas y profesores jefes que acceden a participar,
adaptandose a la metodologia de ensefianza que usan con sus estudiantes.

El afio 2021, a través de nuestra gestion, Letra Libre llegé a 4 escuelas de la comuna de Paredones: Mercedes
Urzua Diaz, Unién de Mujeres Americanas, Cutemu y San Pedro de Alcéantara. Estas accedieron a participar,
y asi 48 nifios y nifias de primero basico de dichas escuelas recibieron este apoyo virtual durante el segundo
semestre.



4. REGALO LECTOR

Luego de las gestiones realizadas por la Fundacion, el afio 2021 la Corporacién PRO O’Higgins implement6
el programa Regalo Lector en dos escuelas de la comuna de Paredones: Mercedes Urzda Diaz y Unién de
Mujeres Americanas. El objetivo de este programa es incentivar en los alumnos y alumnas el gusto y habito
por la lectura, a través de actividades de animacion lectora. Estas actividades se realizan una vez por semana
con cada curso, en la biblioteca de cada escuela. El programa beneficié a 249 nifios y nifias desde Kinder
hasta cuarto afio basico.

Il. AREA SALUD MENTAL
1. Programa de Apoyo Emocional

Este es un programa que surge a raiz de necesidades detectadas a inicios de la pandemia Covid 19, y esta
orientado a brindar apoyo psicoldgico gratuito via telefonica, a todas las personas de la Region de O’Higgins.
El afio 2021 se contd con una red de 17 profesionales del area de la salud mental, quienes realizaron una
labor de contenciéon y Primer Apoyo Psicoldgico (PAP), seguimiento y derivacion a psicoterapia en los casos
que lo requerian. Para ello se establecieron convenios de gratuidad con diferentes Centros de Atencion
Psicoldgica de prestigiosas Universidades de Santiago y Concepcion.

El programa funcioné desde marzo hasta diciembre de 2021 y cont6 con el financiamiento del Ministerio de
Desarrollo Social y Familia a través del Fondo Chile Compromiso de Todos 2021. Se atendieron 75
consultantes de 8 comunas diferentes.

2. Programa Habilidades Parentales

El afio 2021 se llevé a cabo un programa piloto de Fortalecimiento de Habilidades Parentales, con madres
gestantes de la comuna de Paredones. El programa se focalizd en potenciar las habilidades vinculares,
protectoras, formativas, reflexivas y de lectura vincular.

Tuvo una duracién de 3 meses y participaron 17 gestantes de 8 localidades de la comuna de Paredones. Se
realiz6 de manera remota, a través del envio semanal de capsulas y mensajes por whatsapp, ademas de 2
reuniones virtuales en grupos pequefos.

El programa se llevé a cabo en alianza con el Cesfam de Paredones y con la colaboracion de alumnas/os de
la escuela de Psicologia de la Universidad Catdlica. El afio 2022 se proyecta implementar el programa a
madres y padres con nifios de hasta 4 afios y se espera ampliar a otras comunas de la regién.

. RADIO

El afio 2021 pudimos concretar un gran suefio, tener un programa de radio propio para promover el bienestar
de las personas, fomentar la lectura y dar a conocer las acciones que se estan implementando. El programa
se llama “Paredones al Dia” y se transmite los dias martes de cada semana con una hora de duracién. En él
se realizan entrevistas a diferentes especialistas en temas de salud mental, educacion, salud fisica, y otros de
interés para la comunidad. Ademas se recomiendan libros, se realizan concursos, y se comentan noticias,
entre otras cosas.



Iv. PRACTICAS PROFESIONALES

Otro de los pilares de nuestro trabajo es mantener un contacto permanente con Universidades y Centros de
Formacion Profesional, de manera de ofrecer un espacio de aprendizaje y formacién para alumnos que deben
realizar pre practicas y practicas profesionales. Esto nos permite a su vez recibir el valioso aporte de
estudiantes con nuevas ideas y conocimientos y mantener nuestros programas plenamente actualizados y
vigentes.

En este contexto, y gracias a un convenio gestionado por la Fundacién con la Universidad Auténoma sede
Talca, pudimos contar con la donacién de 26 reproducciones de obras chilenas realizadas por alumnos de la
carrera de Artes Visuales de dicha Universidad. Durante el mes de noviembre se llevé a cabo la instalacion de
las obras en dependencias de la escuela basica Mercedes Urzua Diaz de Paredones, con la presencia de
autoridades de la Universidad Autonoma, alumnos creadores de las obras, profesores y autoridades de la
comuna. Este conjunto de obras se pensd como un Museo Escolar Itinerante, que iré rotando por distintas
escuelas de la comuna.

Por otra parte contamos una alumna en practica profesional de la carrera de Psicologia de la Universidad
Mayor, quien se incorporé al Programa de Apoyo Emocional y realizé talleres de autocuidado para profesores.
Asimismo, dos cursos de cuarto afio de la carrera de Psicologia de la Universidad Catdlica, supervisados por
sus profesores y ayudantes, apoyaron en la confeccién de material para el Programa de Habilidades
Parentales. Por ultimo, dos grupos de alumnos de pre practica de la carrera de Ingenieria Comercial de la
Universidad de O’Higgins, hicieron un trabajo de levantamiento de informacién sobre temas relevantes para la
Fundacion.

V. OTROS

N

Participacion en reuniones de Red Intersectorial de Salud en la comuna de Paredones

2. Encuentro telematico de la escritora Beatriz Rojas con nifios y nifias de las escuelas Unién de Mujeres
Americanas y Mercedes Urzla Diaz de la comuna de Paredones.

3. Donacién de 200 tablets a nifios y nifias de las diferentes comunas de la Region, gracias al aporte del
Banco Santander

4. Entrega de 200 chips para conexion telefénica y de internet donados por la empresa WOM a través de

Movidos por Chile.

b. Proyectos sujetos a rendicidn a terceros (publicos o privados)

NOMBREIDEE Rescate Lector

PROYECTO

Patrocinador/financista Mineduc / Fundacién Olivo

Publico Objetivo / - . 0 n0 e . ” -
Usuarios Nifios y nifias de 1°y 2° basico y sus familias, de la regién de O’Higgins
Objetivos del proyecto Apoyar el aprendizaje de la lectura

Numero de usuarios
0 380 alumnos de 33 escuelas
directos alcanzados
Actividades de reforzamiento personalizado, 2 veces por semana, via remota, por
Actividades realizadas parte de profesionales del area de la educacion. Apoyo a las familias en el proceso

lector. Diplomado para profesores.



81% de los estudiantes atendidos egresé del programa

Resultados obtenidos 90 docentes realizaron el diplomado sobre estrategias de ensefianza de lectura

Lugar geografico de 11 comunas de la Region de O’Higgins

ejecucion

¢',_Con_c|_U|;io al cierre del Si |Z| NO |:| (marque con una X)

ejercicio?

NOMBRE DEL ;

PROYECTO Programa de Apoyo Emocional

Patrocinador/financista Ministerio de Desarrollo Social y Familia

Publlc_o ol Nifios, nifias, adolescentes y adultos de la regién de O’Higgins
Usuarios

Objetivos del proyecto Prestar apoyo psicolégico gratuito y confidencial via remoto

Numero de usuarios
n 75
directos alcanzados

Llamadas telefonicas de primera entrevista, escucha, contencion y Primer Apoyo
Actividades realizadas Psicolégico. Derivacion a psicoterapia a redes externas. Seguimiento. Informe a

escuelas. Evaluacion de satisfaccion de usuarios.

Resultados obtenidos Alto grado de satisfaccion de los consultantes y demanda creciente de atenciones
Lugar geografico de
ejecucion

¢',.Con_c|.mdo aliclemeidel S |:| NO |Z| (marque con una X)
ejercicio?

8 comunas de la Regién de O’Higgins

2.6 Identificacion e involucramiento con Grupos de interés

(Entidades relacionadas con su organizacién y que pudieran afectar sus actividades o ser afectadas por ellas)

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Municipalidad Comodato de oficina en dependencias de la Municipalidad.
Apoyo logistico y conexion a internet

DAEM Apoyo en todas los programas e iniciativas. Promocion en las
escuelas y redes sociales.

CESFAM de Paredones Alianza de colaboracion mutua en derivaciones del Programa
de Apoyo Emocional.
Alianza en implementacion de Programa de Habilidades

Parentales
Redes de Salud de las distintas Alianza de colaboracién mutua con psicélogos de los CESFAM
comunas de la Region u Hospitales para las derivaciones del Programa de Apoyo
Emocional.



Escuelas y liceos de las distintas Proyectos de apoyo a la lecto-escritura en el nivel preescolar y
comunas de la Region primer ciclo basico y actividades para el desarrollo socio-
emocional en los distintos estamentos.
Apoyo psicolégico a nifios, nifias, adolescentes y sus familias

Entidades del Estado Postulacion y adjudicacién de fondos concursables.

Universidad Autonoma de Talca Convenio de colaboracién mutua para practicas, charlas y otras
actividades, con las facultades de Pedagogia y Psicologia.

Universidad Mayor Convenio de colaboracién mutua para practicas profesionales

Convenios de colaboracién para derivaciones a psicoterapia o

Universidad del Desarrollo sede acompaiiamiento.

Santiago

Universidad del Desarrollo sede

Concepcion

Universidad Catdlica de Chile

Universidad Adolfo Ibafiez

Universidad Alberto Hurtado

Universidad Mayor

Centro Santa Maria

Otras entidades sin fines de lucro Fundacion AraucaniAprende: organizacion y planificacion de la
implementacion conjunta del Programa Recate Lector via
remoto en 2021.

PRO O’Higgins Implementacién del programa Regalo Lector
Banco Santander Donacion de tablets
WOM Donacién de chips para conexion telefénica e iternet

(Describir las herramientas utilizadas al efecto. Se debe incluir un resumen de los resultados de las evaluaciones efectuadas
durante el ejercicio. Los resultados se pueden complementar con detalles/planillas a incluir como anexo al final de la FECU).

Desarrollamos un sistema de encuestas anénimas online, para evaluar el logro de objetivos y el grado de satisfaccién percibido
por parte de los usuarios, tanto para los programas desarrollados por la Fundacién como para aquellos implementados por
otras instituciones colaboradoras.

En el caso de Letra Libre (ex Salvemos el 2020), se realizd una encuesta de satisfaccion a los 4 profesores jefes de las escuelas
participantes y a las familias correspondientes. Respecto a los docentes, 3 consideraron que fue muy efectivo el trabajo remoto
para mejorar el aprendizaje lector de los alumnos y 1 lo consideré6 medianamente efectivo; todos desean continuar con el
programa el 2022. De las 48 familias participantes, 29 respondieron la encuesta. El 90% consider6 que el trabajo realizado fue
muy efectivo en la mejora del aprendizaje lector de su hijo/a. Algunos comentarios sugieren mas dias de reforzamiento, clases
de al menos una hora y seguir con el mismo tutor, ademas de mencionar un fuerte agradecimiento por el apoyo recibido.

En Regalo Lector, de las 2 escuelas participantes, 13 personas respondieron la encuesta, entre profesoras de los cursos,
asistentes de aula y encargadas de los CRA (Centro de Recursos para el Aprendizaje). El 85% consider6 que el programa
favorecio el gusto por la lectura en los estudiantes y ese mismo porcentaje también lo considerdé una muy buena experiencia.
El 70% evalué como muy positiva la motivacién de los estudiantes por participar en las actividades. Todos sefialaron que les
gustaria continuar con el programa el afio 2022. Algunas sugerencias fueron: ser mas flexibles en los horarios, utilizar
estrategias mas variadas y divertidas, contar con la asistencia del profesor de lenguaje, hacerlo de manera presencial.



En relacion al programa Leer en Familia, se aplico la encuesta a las profesoras de lenguaje, asistentes de aula y apoderados,
respondiendo 50 personas, de las cuales el 92% eran apoderados. El 80% consideré que el programa favorecioé el gusto por la
lectura en los estudiantes y el 92% considerd que éste favorecio los aprendizajes. Por otra parte, el 43% sefialé preferir la
lectura de cuentos en formato fisico y el 57% sefialé6 que ambos formatos le acomodan. Algunas sugerencias al programa
fueron: enviar mas cuentos, enviar libros fisicos, que sean libros de entretencion, comprometer aun mas a las familias, realizar
cuenta cuentos en la plaza, ampliar la diversidad de libros.

Respecto al programa piloto Habilidades Parentales, éste fue realizado con 17 madres gestantes de la comuna de Paredones,
de las cuales 13 respondieron la encuesta, representando un 76% de la muestra. Las edades fluctuaron entre 20 y 40 afios,
siendo el rango mas prevalente entre 30 y 36. Un 85% calific6 como muy util o util el programa y un 15% como medianamente
util. Un 92% calificé como muy buena la metodologia de envio de capsulas y mensajes por whatsapp y un 8% como buena. Un
85% califico6 como muy buenos los contenidos enviados y un 15% como medianamente buenos. El 100% recomendaria el
programa a otras madres y padres. Entre los comentarios destacan que es bueno para conocerse, aprender a ser mama, recibir
orientacion, aprender de los comentarios de otras mamas, recibir acompafamiento y compartir experiencias. No hay
sugerencias al programa, salvo realizar mas reuniones grupales.

En el Programa de Apoyo Emocional se aplicé una encuesta online a las 19 profesionales de la Primera Linea y una encuesta
telefénica a las y los consultantes. En el primer caso el 100% respondieron la encuesta, sefialando que el programa funciona
muy bien y mostrandose interesados/as en continuar el 2022. El 68% se siente muy satisfecho/a con la ayuda prestada y el
32% medianamente satisfecha/o. El 95% siente que su ayuda ha sido muy valorada por parte de las personas atendidas y el
5% siente que ha sido medianamente valorada. El 74% considera muy eficiente el sistema de derivaciones a Universidades, el
16% medianamente y el 10% malo. Algunas sugerencias fueron: gestionar mas convenios de derivacién con otras
Universidades, confirmar que las personas quieren recibir ayuda, definir horario para llamadas para que asi los consultantes
estén atentos, mejorar tiempos de atencién en las derivaciones a redes externas y tener capacitacién en atencién via remota.
De los aspectos que mas valoran del programa es la posibilidad de ayudar de manera gratuita, el agradecimiento de las
personas consultantes, ofrecer apoyo a personas que estan lejos, la organizacion del programa, la buena disposicién y soporte
del equipo frente a dudas y/o problemas.

Respecto a los consultantes, se logré contactar a 46 de las 75 personas atendidas, lo que corresponde a un 61%. Del total de
encuestados, el 93% se siente muy satisfecho o satisfecho con la atencién recibida en el programa y el 7% se siente
insatisfecho. A su vez, el 95% considera muy Util o bastante Util el sistema de ayuda telefénico y el 5% medianamente util. Por
otra parte, el 76% de los derivados a psicoterapia a Centros de Universidades, considera muy buena la experiencia con la
psicoterapia, el 14% buena, el 5% medianamente buena y el 5% regular. Por Ultimo, el 100% de los consultantes que fueron
derivados al CESFAM, evalia como muy buena la experiencia con el tratamiento psicoldgico brindado en ese lugar. En relacion
a lo que mas valoran de la ayuda recibida en el programa esta la dedicacion, la gratuidad, sentirse escuchados, entendidos,
contenidos, cdmodos, la preocupacion y disponibilidad, la atencion rapida y efectiva, el consejo e informacién recibida, el ser
telematica, el buen trato y empatia, la posibilidad de compartir con alguien los problemas. No hay sugerencias de mejora al
programa, pero se pueden desprender de la evaluacion.

Por ultimo, en el Programa Rescate Lector se realizaron encuestas a los directivos, docentes y apoderados de las 33
escuelas con las que se trabajo. En el caso de los directores 16 de ellos respondieron la encuesta, lo que equivale a un 45%
del total. Un 73% considerd que el trabajo en la mejora del aprendizaje lector de los nifios y nifias fue bueno o muy bueno y el
27% medianamente bueno. El 100% desea continuar con el programa el afio 2022. De los docentes, 14 respondieron, siendo
el 57% profesores de 2° basico. Un 69% consider6 que el trabajo en la mejora del aprendizaje lector de los estudiantes fue
bueno o muy bueno, el 19% medianamente bueno y el 12% regular. Por otra parte el 56% consideré que la retroalimentacion
de los avances de los estudiantes desde la coordinacioén del programa fue entre buena y muy buena, el 25% medianamente
buena, el 6% regular y el 12% mala. Las sugerencias y comentarios de los profesores apuntan a realizar una mayor cantidad
de sesiones y mejorar la coordinacion con los docentes para verificar los avances en el aula.

Del total de 380 nifios atendidos en el Programa de Rescate Lector, se obtuvieron 142 respuestas de apoderados, lo que
representa un 37% del total. El 60% considero que el trabajo realizado de manera remota fue muy efectivo en la mejora del
aprendizaje lector de sus hijos, un 20% consideré que fue efectivo, un 14% medianamente efectivo, un 4% poco efectivo y un
2% nada efectivo. Del grupo de nifios que participaron del programa, un 81% egreso, lo que significa que logré el objetivo de
lectura esperado para su nivel, de acuerdo a las exigencias establecidas por el Ministerio de Educacion. Entre las
sugerencias de los apoderados estan: clases presenciales, de mayor extension de tiempo, mas horas a la semana,
continuidad de las profesionales (no tanto cambio), partir a comienzos de afio y que se le entregue material de apoyo a los
nifios. Por otra parte, gran numero de apoderados agradecio la oportunidad brindada, la dedicacion de las profesionales y
quieren continuar con el apoyo el 2022.



n con otros actores

(A diferencia de los Grupos de interés, corresponde a entidades con las que no hay actividades de beneficio mutuo pero que
tienen objetivos similares y/o con las que se desarrollan actividades de coordinacién o interaccion. Potencialmente incluye a
entidades publicas que tienen responsabilidades en el mismo campo de accién de su organizacion).

Redes Forma de participacion

Comunidad de Organizaciones Participacion en actividades, conferencias, asambleas y talleres. Redes y
Solidarias (COS) contactos con otras fundaciones afines.

Red Intersectorial de Salud de la Participacion en reuniones de la Red.
comuna de Paredones

Red Intersectorial de Lineas de Participacion en capacitaciones; espacio de colaboracién que permite compartir
Ayuda Remota en Salud Mental y recursos para la ayuda remota en contexto del COVID-19.
Psicosocial

2.9 Reclamos o Incidentes

No hubo reclamos ni incidentes durante el afio 2021.

Contamos con un formato de consentimiento de uso de imagenes de alumnos con fines educativos, que es firmado por los
apoderados durante el proceso de matricula, al inicio del afio escolar. Esto con el fin de evitar posibles reclamos por el uso de
imagenes de alumnos en las redes sociales.

En la eventualidad de un incidente, relativo a nuestro quehacer se ha definido el siguiente protocolo:

1. Recibido un aviso de incidente, inmediatamente nuestra Encargada de Proyectos en Paredones tomara
concocimiento en detalle de lo ocurrido y se lo informara en forma telefonica y por escrito a la Directora Ejecutiva de
la Fundacién.

2. La Directora Ejecutiva informara a su vez en forma inmediata, via telefénica y por escrito, al Presidente de la
Fundacion.

3. Una vez reunidos y confirmados los antecedentes anteriormente mencionados, se define un curso de accién
inmediato, el cual es liderado y supervisado por la Directora Ejecutiva. Ella sera la responsable del seguimiento de
las acciones.

4. Elincidente sera informado formalmente en la siguiente reunion ordinaria de Directorio.

2.10 Practicas de gestion ambiental

(Se deben resumir las actividades de sustentabilidad y cuidado ambiental desarrolladas o patrocinadas por la organizacion. En
la medida que resulten aplicables y que se cuente con ellos, incluir los indicadores/resultados de la gestién anual en esta
materia).

No contamos con este tipo de indicadores, pero estamos empefiados en reducir al minimo el uso de papel y fotocopias. Asi,
la difusién y las encuestas se llevan a cabo de manera online.



3. Informacién de desempeio

3.1 Objetivos e indicadores de gestion

(Los indicadores deben medirse contra las metas establecidas para el ejercicio o, alternativamente, en comparaciéon con lo
logrado el ejercicio anterior)

OBJETIVO GENERAL

P il
general de gestion

Numero
personas atendidas
en
diferentes

programas.

Colaborar en
el
mejoramiento
de los
aprendizajes y
el bienestar
emocional de
nifas, nifos,
adolescentes
y sus familias,
en la Region
de O’Higgins

de

nuestros

Apoyar el
aprendizaje
lector en 30

escuelas y 400
nifos y ninas de
la regién de
O’Higgins.

Brindar atencion
psicolégica
gratuita a 100
personas de la
region de
O'Higgins.

Resultado

A través del programa Rescate Lector se apoy6 a 380
nifios y nifias de 2° y 3° basico de 11 comunas de la
region (Paredones, Pichilemu, La Estrella, Marchigue,
Litueche, Navidad, Pumanque, Palmilla, Nancagua,
Lolol y Chépica).

Por medio del programa Letra Libre se apoy6 a 48
alumnos de 12 basico de tres escuelas de la comuna
de Paredones.

A través del Programa de Apoyo Emocional via
remota se atendi6 a 75 consultantes de 8 comunas
de la region.

(ldealmente el indicador principal debe ser uno solo. Excepcionalmente, en particular, en el caso de organizaciones que
tengan mas de un area de operacion, podrian existir dos o tres indicadores principales de gestion).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

especifico

Fortalecer el
aprendizaje de
la
lectoescritura

Numero de nifios y
ninas de 1°, 2° y 3°
ano basico,
apoyados de manera
personalizada en su
proceso de
aprendizaje de la
lectura.

Apoyar

individualmente
en la lectura a
todos los nifios
de 1° basico de
las dos
escuelas mas
grandes de la

comuna de
Paredones.
Apoyar a los
ninos de 22
basico y los
mas

descendidos de
3° basico, en su

aprendizaje
lector, en al
menos 30

Resultado

Se entregd apoyo individual via remota a 48 nifios y
nifnas de 1° basico de las dos escuelas mas grandes
de la comuna de Paredones y a 380 nifios y nifias de
2°y 3° basico de 33 escuelas municipalizadas de alta
vulnerabilidad, de las provincias Cardenal Caro y
Colchagua.

En total se ayudé a 428 estudiantes en el proceso de
aprendizaje lector, superando la meta establecida.
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Fomentar el
gusto y placer
por leer

Otorgar apoyo
emocional via
remota

Fortalecer las
competencias
parentales de
crianza

Numero de nifios y
ninas participantes.
Numero de textos
leidos por los nifios
en el programa Leer
en Familia.

Numero de
consultantes
atendidos.

Nivel de satisfaccion
de los usuarios con el
proceso de atencion.

Numero de madres
participantes.

Nivel de utilidad
percibido.

escuelas
vulnerables de
la regidon de
O’Higgins.
Que todos los
nifos desde PK
hasta 4° basico
de al menos
dos escuelas
de la comuna
de Paredones,
reciban tres
cuentos al mes
desde abril a
noviembre (24
libros).

Atender al
menos a 100
personas para
brindar apoyo
emocional via
remota.

Que la
atencion
recibida sea
evaluada
positivamente
por parte de al
menos el 90%
de los
usuarios.
Atender al 50%
de las madres
gestantes de la
comuna de
Paredones.

Que al menos
un 90% perciba
que el
programa es
de utilidad para
la crianza.

Se envi6 todas las semanas de clases un cuento o
audio libro de manera remota, a todos los nifos de
PK a 4° basico de 3 escuelas de la comuna de
Paredones y 1 escuela de Marchigiie. Particip6 un
total de 256 nifios y nifias, casi el doble que el afio
2020.

Se atendio un total de 75 consultantes, por lo que no
se cumplié con la meta establecida.

El 93% de las personas encuestadas se siente
satisfecha/o muy satisfecha/o con la atencion
recibida en el programa y el 95% considera bastante
util o muy util el sistema de apoyo telefénico. En
este ambito se cumplié la meta planteada.

Participaron 17 gestantes de un total de 20, que
representa un 85%, superando la meta establecida.

El 85% de las encuestadas calific como util o muy
util el programa; el 92% calificé como muy buena la
metodologia de envio de capsulas y mensajes por
whatsapp y el 85% calificé como muy buenos los
contenidos enviados. El 100% recomendaria el
programa a otras madres y padres. La meta solo en
un aspecto no se alcanzo.
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3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

a. Ingresos Operacionales (en M$)

- Con restricciones
- Sin restricciones

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES

b. Origen de los ingresos operacionales:

Ingresos provenientes del extranjero

x100

Total de ingresos operacionales
c. Otros indicadores relevantes:

Donaciones acogidas a beneficio tributario(i)Xl 00
Total de ingresos operacionales

Gastos de direccién y administracién(ii)

x 100

Total costos operacionales

Remuneracion principales ejecutivos(iii)
x100

Total remuneraciones

i— Todas aquellas por las que se haya emitido un certificado de donacion.

2021

61.321

0%

1,22%

17%

69.79%

2020

25.691

0%

1,75%

8%

71,06%

ii — Excluye remuneraciones. Corresponde a la cuenta con el mismo nombre, incluida en el estado de actividades.
iii — Debe coincidir con lo informado en la correspondiente nota explicativa a los estados financieros.

(Se pueden agregar todos aquellos otros indicadores que la organizacion utilice como parte del control de su gestion).
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4. ESTADOS FINANCIEROS

4.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Balance General)

31 de diciembre de 2021 y 2020

En el caso y solo en el caso que la entidad requiera preparar estados financieros
consolidados o combinados, el estado de situacion financiera que sigue debe ser reemplazado
por el formato alternativo que se incluye bajo 4.6
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2020

Circulante
4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 15.608 6.866

4.11.2 Inversiones temporales
4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)

4.11.3.1 Donaciones por recibir

4.11.3.2 Subvenciones por recibir

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar

4.11.3.4 Por cobrar a personas y entidades
relacionadas

4.11.3.5 Varios deudores
4.11.4 Otros activos circulantes
4.11.4.1 Existencias

4.11.4.2 Impuestos por recuperar

4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado

4.11.4.4 Otros 143
4.11.5 Activos circulantes con restricciones

4.11.0 Total Activo Circulante 1

Activo Fijo

6.866

4.12.1 Terrenos

4.12.2 Construcciones

4.12.3 Muebles y utiles 286 286
4.12.4 Vehiculos

4.12.5 Otros activos fijos
4.12.6 (-) Depreciacién acumulada

4.12.7 Activos fijos con restricciones (neto)

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 286 286

Otros Activos

4.13.1 Inversiones financieras permanentes
4.13.2 Otros activos con restricciones
4.13.3 Otros activos reservados

4.13.0 Total Otros Activos | o o]
4.10.0 TOTAL ACTIVOS | 16.036| 7.152

PASIVOS Y PATRIMONIO m

Corto plazo

4.21.1 Obligacién con bancos e instituciones
financieras

4.21.2 Cuentas por Pagar
4.21.2.1 Proveedores 24

4.21.2.2 Por pagar a personas y entidades
relacionadas

4.21.2.3 Varios acreedores

4.21.3 Fondos y proyectos en administracion
4.21.4 Otros pasivos

4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar

4.21.4.2 Retenciones 777 376
4.21.4.3 Provisiones

4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelantado

4.21.4.5 Otros 61 126

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo 862 502/

Largo Plazo
4.22.1 Obligaciones con bancos e instituciones
financieras

4.22.2 Fondos y proyectos en administracion

4.22.3 Acreedores a largo plazo
4.22.3.1 Préstamos de terceros

4.22.3.2 Por pagar a personas y entidades
relacionadas

4.22.4 Provisiones

4.22.5 Otros pasivos a largo plazo

4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo 0 m
4.20.0 TOTAL PASIVOS o] o

PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre disponibilidad) 15.174 6.650
4.31.2 Reservado para fines especificos
4.31.3 Restringido

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO AN
4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO | 16.036] 7.152

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.2 ESTADO DE ACTIVIDADES

1 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019

2020
M$

Ingresos Operacionales

Privados
4.40.1.1 Donaciones 16.464 4.821
4.40.1.2 Proyectos
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales 23.150 20.002

4.40.1.4 Venta de bienes y servicios
4.40.1.5 Otros
Estatales
4.40.1.6 Subvenciones
4.40.1.7 Proyectos 21.707 868
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios
4.40.1.9 Otros

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 61.321|  25.691 |

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 43.144 21.081
4.50.2 Gastos de actividades operacionales
4.50.3 Gastos de direccion y administracion 8.801 1.854

4.50.4 Depreciacion

4.50.5 Castigo de incobrables

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios
4.50.7 Otros costos de proyectos especificos
4.50.7 Otros costos operacionales

4.50.0 Total Costos Operacionales mm
4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional 9.376 2.756

Ingresos No Operacionales
4.71.1 Renta de inversiones

4.71.2 Ganancia en venta de activos

4.71.3 Indemnizacién seguros

4.71.4 Otros ingresos no operacionales
4.71.0 Total Ingresos No Operacionales | 0/ 0
Egresos No Operacionales

4.72.1 Gastos financieros 853 843
4.72.2 Pérdida en venta de activos

4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otros gastos no operacionales

4.72.0 Total Egresos No Operacionales mm
4.70.0 Superavit (Déficit) No Operacional | (853)] (843)

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS
EXTRAORDINARIAS

4.80.2 Impuesto a la renta

8.523 1.913

4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO mm

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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4.3 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
1 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019

2021 2020
M$ M$

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas 16.464 4.821
4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones 21.707 868
4.91.3 Aportes y cuotas sociales 23.150 20.002

4.91.4 Otros ingresos recibidos

4.91.5 Aportes extraordinarios

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos) 42.783 21.774
4.91.7 Pago a proveedores (menos) 8.943 2.075
4.91.8 Impuestos pagados (menos)

4.91.9 Otros desembolsos operacionales

4.91.0 Flujo Neto Operacional 9.595 1.842
Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversion

4.92.1 Venta de activos fijos

4.92.2 Compra de activos fijos (menos) 286
4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)

4.92.5 Intereses recibidos

4.92.6 Otros flujos de inversion

4.92.0 Flujo Neto de Inversién (1] (286)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de
financiamiento

4.93.1 Préstamos recibidos

4.93.2 Pago de préstamos (menos)

4.93.3 Gastos financieros (menos) 853 842
4.93.4 Fondos recibidos en administracion

4.93.5 Fondos usados en administracién (menos)

4.93.6 Otros flujos de financiamiento

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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44 ESTADO DE MOVIMIENTOS PATRIMONIALES

1 de enero al 31 de diciembre

(En el caso y solo en el caso que la entidad requiera preparar estados financieros consolidados o combinados, el estado
de movimientos patrimoniales que sigue debe ser reemplazado por el formato alternativo que se incluye bajo 4.6)

Patrimonio de | Reservado
libre para fines

Patrimonio | PATRIMONIO

disponibilidad | especificos rest;inr;gido
M$ M$

EJERCICIO 2020

4.101 Patrimonio al 01.01.2020 4.737 4.737

4.101.1 Reservas establecidas

4.101.2 Reservas liberadas

4.101.3 Restricciones expiradas

4.101.4 Superavit / (déficit) del ejercicio 1.913 1.913
4.101.5 Otros movimientos

4.100 Patrimonio al 31.12.2020 6.650 6.650

EJERCICIO 2021

4.201.1 Reservas establecidas

4.201.2 Reservas liberadas

4.201.3 Restricciones expiradas

4.201.4 Superavit / (déficit) del ejercicio 8.524 8.524

4.201.5 Otros movimientos

4.200 Patrimonio al 31.12.2021 15474 o] o] 15.174

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

(La naturaleza de las restricciones, asi como de aquella parte del patrimonio reservado para fines especificos, deben
ser explicadas en la correspondiente nota explicativa (Nota 21 del formato). También debe aclararse en dicha nota los
otros movimientos patrimoniales que pudiesen existir).
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4.5 NOTAS EXPLICATIVA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estas son las notas que, en general, resultan relevantes para una OSFL, no obstante, existen casos en que alguna(s) no
resulten aplicables, en cuyo caso deben eliminarse; en tanto otras organizaciones deban agregar notas adicionales para
cumplir con los requerimientos de exposicion establecidos por las normas de contabilidad. Una regla basica a considerar es
que todo saldo que supere el 5% de su respectivo rubro (activos, pasivos, ingresos o gastos), requiere apertura en nota. Por
otra parte, los saldos menores que resultan poco significativos, aun cuando figuren en los estados financieros no requieren
ser detallados).

1. Informacién General

a) Formacion, actividades y financiamiento de la organizaciéon (incluir un breve resumen de estas
materias, sin repetir las narrativas mas extensas que se incluyen en otras secciones de la FECU).

La Fundacién se financia con aportes de socios colaboradores, ya sea en forma mensual o como aportes
parcelados dentro del afio. Recibe aportes también de otras fundaciones que permiten la implementaciéon de
programas especificos. También recibié un aporte por la obtencién de un fondo concursable a través del
Ministerio de Desarrollo Social.

b) Aprobacién de los estados financieros (a objeto de cumplir con lo requerido por las NIIF, se debe
consignar la sesion/fecha en que los estados financieros fueron aprobados por el Directorio).

Los estados financieros correspondientes al ejercicio 2021 fueron aprobados en reunién de directorio de fecha 5 de Mayo
de 2022

2. Criterios de Contabilidad

a. Periodo contable

b.Criterios de contabilidad utilizados (idealmente deben ser las NIIF aplicables a entidades medianas y pequefias, sefialando
las desviaciones que pudiesen existir).

c.Reconocimiento de ingresos

d.Bases de conversion y reajuste

e.Activo fijo

f. Existencias

g.Valorizacion de inversiones

h.Reconocimiento de pasivos y provisiones

i. Beneficios al personal

j. Arrendamientos

k.Reconocimiento de intereses

|. Clasificacion de gastos

m. Transacciones que no representan movimiento de efectivo.

3. Cambios Contables

(Incluir sélo en aquellos casos en que se hubiesen efectuado cambios en los criterios de contabilidad aplicados, que
hubiesen tenido un impacto significativo en los estados financieros. En dichos casos, en esta nota se debe consignar el
monto del impacto sobre el Superavit/Déficit del ejercicio y aclarar si se le ha dado o no efecto retroactivo al cambio en los
estados financieros que se presentan como comparativo).

4. Estimaciones, juicios y criterios adoptados por la Administraciéon

(En aquellos casos en que la Administracion haya efectuado estimaciones que tengan efectos significativos en los estados
financieros, sefialar todas aquellas materias en que se haya aplicado determinado criterio para efectuar estimaciones o para
seleccionar tratamientos de contabilidad alternativos).

5. Efectivo y efectivo equivalente

(Incluir las inversiones financieras de liquidez inmediata y/o pactadas a 90 dias o menos. De existir fondos recibidos en
administracion deben identificarse por separado en estado nota y cuadrar con los correspondientes saldos presentados en
el pasivo.)

6. Inversiones temporales
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(Todas aquellas que forman parte del capital de trabajo pero que no califiquen como efectivo equivalente)

7. Cuentas por cobrar

(Resumir a nivel de los deudores significativos, indicando por separado cualquier deduccién por estimacién de incobrables.
En el caso que durante el ejercicio se hubiese castigado algun saldo, debe sefalarse).

8. Saldos y transacciones con personas y entidades relacionadas

(Esta nota debe adecuarse, considerando la naturaleza y la importancia de los montos involucrados. Ademas de los cuadros
sugeridos que siguen, en las cuentas por cobrar y pagar se debe agregar una breve descripciéon de las condiciones
(reajustes, intereses y plazos). La apertura entre corto y largo plazo debe ser consistente con lo reflejado en el estado de
situacion financiera. En relacion a las transacciones, en los casos que involucren impactos significativos en el estado de
actividades, debe incorporarse una narrativa con descripcion detallada, en cuyo caso y de resultar mas practico, no hay
inconveniente en eliminar el cuadro).

a) Cuentas por cobrar

Deudor 1
Deudor 2
Deudor n
Otros menores
[ totaL| 0]
Corto Plazo
Largo Plazo

TOTAL. 0

b) Cuentas por pagar

RUT Nom’brel . Relacion Saldo M$ Origen del Vencimiento
Razén social saldo

Acreedor 1
Acreedor 2
Acreedor n
Otros menores
" totAL 0]
Corto Plazo
Largo Plazo

TOTAL, 0|
c)Transacciones
Descripcion

Relacion de la Monto M$ Estado
transaccion Actividades M$

Cargo (abono)

RUT Nombre/

Razoén social

Contraparte 1
Contraparte 2
Contraparte n
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9. Activo fijo

(Detallar los principales, en la medida que los saldos sean significativos. Esta nota se puede limitar al ejercicio corriente).

Saldo | Adiciones

inicial M$
M$
Terrenos
Construcciones
Muebles y utiles 286 286
Vehiculos

Otros activos fijos

 Total activo fijobruto | 286 | | 286 |

Depreciacion acumulada (xx) (xx) (Xx) (xx)

 Total activo fijoneto || | |

Activos restringidos y
reservados (neto) (xx) (xx) (xx) (xx)

Activos fijos de libre
disponibilidad

(Resumir a continuacion los activos fijos significativos con restricciones impuestas por los fundadores o algin donante y los
reservados para fines especificos. El saldo neto de activos de esta naturaleza debe tener su contrapartida, formando parte
de la correspondiente porcién segregada en el patrimonio)

Activos fijos reservados m

Total Activos fijos reservados n
Activos fijos con restricciones m

Total Activos fijos restringidos n
Resumen de vidas utiles

Construcciones De XX a YY afios
Muebles y utiles XX afios
Vehiculos XX afios
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10. Inversiones financieras permanentes

(Todas aquellas participaciones en otras entidades, acciones u otros instrumentos financieros que no se espera enajenar)

1. Obligaciones con bancos e instituciones financieras

(A corto y largo plazo, identificar a los acreedores, condiciones de reajustabilidad e intereses, resumiendo los afios de
vencimiento)

12. Cuentas por pagar
(Resumir a nivel de acreedor/concepto significativo)

13. Fondos y proyectos en administracién

(Listar los proyectos que componen este saldo, incluyendo el nombre de la entidad financista, el grado de avance y la fecha
estimada de término)

14. Provisiones
(Sefalar por separado todos los conceptos que han ameritado constituir una provision a base de una estimacion. Cabe

destacar que cualquier factura pendiente de pago debe clasificarse bajo 4.21.2 Cuentas por pagar y no bajo 4.21.4.3
Provisiones)

15. Impuesto a la renta

(En la medida que se hayan realizado operaciones gravadas que den origen a una provision, de ser el caso, indicar los
pagos provisionales y el saldo neto del pasivo/activo)

16. Venta de bienes y servicios

(En los casos que corresponda, describir la naturaleza de este tipo de actividades. De ser mas de una, abrir el saldo incluido
en el estado de actividades)

17. Contingencias y compromisos

(Describir brevemente cualquier situacion que pudiese originar un impacto en los estados financieros. En el caso de pasivos
contingentes, sefalar las consideraciones por las que no se ha estimado pertinente reflejar una obligacién en los estados
financieros)

18. Donaciones condicionales

(Todas aquellas que pudiesen estar comprometidas pero que, para que se concreten, se requiere cumplir con alguna
condicion).

19. Donaciones en especies

(No se requiere, necesariamente, valorizar las donaciones no monetarias de bienes y servicios recibidas. Alternativamente
se puede incluir un resumen de su cuantificacién fisica o una simple descripcion que resulte suficiente para que el lector
tenga una visién de la importancia de estas donaciones para el normal desarrollo de las actividades).

20. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo ejecutivo

(Individualizados o por grupos, en cuyo caso, indicar cuantas personas componen los grupos)
2021 M$ 2020 M$
Direccion Ejecutiva 15.900 6.967
Coordinacion de Proyectos 14.208 8.014
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21. Patrimonio

a) Patrimonio inicial

A la fecha de constitucién los fundadores efectuaron un aporte por M$ xxxxxx. Los aportes posteriores que se reciben con
algun nivel de recurrencia, como “cuotas” o “aportes” de “socios”, se han abonado al estado de actividades de cada ejercicio,
como ingresos operacionales. Aquellos aportes esporadicos, eventualmente recibidos para solventar necesidades
patrimoniales, también se abonan a dicho estado en una linea separada, como una partida extraordinaria (4.80.3).

b) Patrimonio reservado

Considerando que existen activos que, en la perspectiva de largo plazo, resultan imprescindibles para el normal desarrollo
de las actividades de la organizacién, esta porcion del patrimonio se puede utilizar exclusivamente para dichos fines. La
composicion de los activos reservados se resume a continuacion:

Activos circulantes
Activos fijos (detalle en nota 10)
Otros activos reservados

Total patrimonio reservado

Lo anterior ...../...emana de lo establecido por los Fundadores.../....se encuentra ratificado por acuerdo del Directorio, en
su sesion de fecha xxxxxx/.... Esta condiciéon permanecera, mientras la naturaleza de las actividades no cambie y los
referidos activos sigan resultando imprescindibles.

(De producirse cambios en las circunstancias, la liberacion de los activos requiere acuerdo explicito del Directorio, esta
circunstancia también requiere mencién en esta nota).

d) Patrimonio restringido

Conforme se sefiala en el Estado de Movimiento Patrimonial, existen restricciones que impiden el uso de determinados
activos para fines distintos a los dispuestos en su origen, segin se resumen a continuacion:

Activos circulantes
Activos fijos (detalle en nota 10)

Otros activos restringidos

Total patrimonio restringido

Durante el ejercicio se registraron/liberaron restricciones por un total de M$......

(Resumir brevemente la naturaleza y plazos de estas restricciones, las que corresponderan, normalmente, a activos que
fueron donados para ser utilizados para fines especificos, normalmente a perpetuidad (permanentes) o durante un
determinado plazo. Tener presente que los fondos recibidos para financiar determinados proyectos y que no hayan sido
desembolsados al cierre del ejercicio no forman parte del patrimonio, toda vez que se deben presentar en el pasivo bajo
Fondos y Proyectos en Administracién).

22. Apertura de gastos y clasificacion segun estado de actividades

(Informacién puede ser presentada solo por el afio corriente)

a.Apertura de resultados operacionales segtn restricciones
(Si no existen ingresos sujetos a restricciones, no se debe incluir esta letra ni el cuadro que sigue)
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Sin Ingresos Total
Restricciones Restringidos

Ingresos Operacionales

Publicos

Privados

Total ingresos operacionales
Gastos Operacionales

Costo de Remuneraciones
Actividades Operacionales
Direccion y Administracion
Depreciaciones

Castigo Incobrables

Costo venta de bs. y servicios.

Otros costos de proyectos
Total gastos operacionales

b. Apertura por proyectos sujetos a rendicion de cuentas

(Debe incluirse salvo que un proyecto, o un conjunto de proyectos similares, sea la Unica actividad desarrollada por la
organizacion, en cuyo caso explicitar brevemente y eliminar el cuadro que sigue).

Prcto. Min
Des Social.
Chile
Compromiso
Proyecto 2 Proyecto 3 Uso general
de todos
2021. Prog.
De Apoyo
Emocional

Ingresos
Privados
Publicos

Ingresos operacionales XX XX
totales

XX

21.707 21.707

Gastos Directos

Costo de remuneraciones 4.868
Actividades Operacionales 1.870
Direccién y Administracion
Otros 5.300
Indirectos: (distribucion)

Costo de remuneraciones + + + (-)
Actividades Operacionales + + + Q)
Direccién y Administracion + + (-)
Otros + + + (-)

4.868
1.870

5.300

o o o o
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Gastos operacionales
iotoe oo | e | o] e | e ] v
SUPERAVIT (DEFICIT)

c. Apertura de actividades por area (opcional)

(Conforme esta contemplado en la Seccién 2.5, si una organizacion ha estimado pertinente detallar las distintas areas o
proyectos internos en que desarrolla actividades y cuenta con control separado de sus ingresos y costos, se sugiere incluir
a continuacion cuadros similares al anterior, segregando en columnas las diferentes areas/proyectos. Lo anterior, sin
perjuicio que la presentacion de esta informacion, altn estando disponible, es opcional).

23. Hechos relevantes

(Mencionar cualquier acontecimiento ocurrido durante el ejercicio que hubiese impactado significativamente las
actividades de la organizacién o que pudiesen afectar su desempefio o financiamiento futuro. Un ejemplo para
el 2020, seria la actual crisis sanitaria, resumiendo sus efectos actuales o potenciales).

24. Eventos posteriores

(Mencionar cualquier hecho o cambio en las actividades, originado por fuentes externas o internas, que pudiese tener un
efecto significativo sobre la situacion financiera).
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Pie de firma de los responsables por la preparacion de los estados financieros

(Responsable financiero y contador. No es necesario incluir la ribrica, basta con el pie de firma)

4.6 FORMATO ALTERNATIVO (sdlo para estados financieros consolidados)

Si bien no es frecuente, existen entidades que deben preparar estados financieros consolidados, ya que poseen participacion mayoritaria en empresas
filiales que persiguen fines de lucro. En forma similar, también hay casos de entidades deben presentar estados financieros combinados, ya que sin
que exista una relacién patrimonial de propiedad, cumplen con su objetivo social con la participacién de otras empresas hermanas, con o sin fines de
lucro. Segun se anticip6 en las secciones pertinentes, en aquellos casos se debe reemplazar el formato del Estado de situacion financiera y del Estado
de movimientos patrimoniales, ademas de agregar algunas notas explicativas, segun se detalla a continuacion:

4.6.1 Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019

ACTIVOS m 0 PASIVOS Y PATRIMONIO m

Circulante Corto plazo
. q n 4.21.1 Obligacién con bancos e instituciones
4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente o e
4.11.2 Inversiones temporales 4.21.2 Cuentas por Pagar
4.11.3 Cuentas por cobrar (neto) 4.21.2.1 Proveedores
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4.11.3.1 Donaciones por recibir

4.11.3.2 Subvenciones por recibir

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar

4.11.3.4 Por cobrar a personas y entidades
relacionadas

4.11.3.5 Varios deudores

4.11.4 Otros activos circulantes
4.11.4.1 Existencias
4.11.4.2 Impuestos por recuperar
4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado
4.11.4.4 Otros

4.11.5 Activos circulantes con restricciones

4.11.0 Total Activo Circulante | 00|
Activo Fijo

4.12.1 Terrenos

4.12.2 Construcciones

4.12.3 Muebles y utiles

4.12.4 Vehiculos

4.12.5 Otros activos fijos

4.12.6 (-) Depreciaciéon acumulada
4.12.7 Activos fijos restringidos (neto)
4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

4.12.0 Total Activo Fijo Neto | o] o

Otros Activos
4.13.1 Inversiones financieras permanentes

4.13.2 Otros activos de largo plazo
restricciones

4.13.3 Otros activos restringidos o reservados

4.13.0 Total Otros Activos mm
4.10.0 TOTAL ACTIVOS | ol o

4.6.2 Estado de movimientos patrimoniales

Patrimonio de | Reservado

4.21.2.2 Por pagar a personas y entidades
relacionadas

4.21.2.3 Varios acreedores
4.21.3 Fondos y proyectos en administracion

4.21.4 Otros pasivos

4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar
4.21.4.2 Retenciones

4.21.4.3 Provisiones

4.21.4.4 Ingresos percibidos por adelantado
4.21.4.5 Otros

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo mn

Largo Plazo
4.22.1 Obligaciones con bancos e instituciones
financieras

4.22.2 Fondos y proyectos en administracion
4.22.3 Acreedores a largo plazo
4.22.3.1 Préstamos de terceros

4.22.3.2 Por pagar a personas y entidades
relacionadas

4.22.4 Provisiones
4.22.5 Otros pasivos a largo plazo

4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo mm

4.20.0 TOTAL PASIVOS | o] o]

PATRIMONIO

4.31.1 Patrimonio controlador
4.31.1.1 Sin restricciones (libre disponibilidad)
4.31.1.2 Reservado para fines especificos
4.31.1.3 Restringido

4.31.2 Interés minoritario

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO . o] o
4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO o] o

Patrimonio | PATRIMONIO | Patrimonio | Interés

para fines del Minoritario

disponibilidad | especificos

Ol controlador M$

M$

4.101 Patrimonio al 01.01.2019 0
4.101.1 Reservas establecidas

4.101.2 Reservas liberadas

4.101.3 Restricciones expiradas

0 0 0 0 0

27



4:101 4 Superavit / (déficit) del

ejercicio

4.101.5 Otros movimientos

4.100 Patrimonio al 31.12.2020 0 0 0 0 0 0
EgRociOZO2t | |
4.201.1 Reservas establecidas

4.201.2 Reservas liberadas

4.201.3 Restricciones expiradas

4.201.4 Superavit / (déficit) del
ejercicio
4.201.5 Otros movimientos

4.200 Patrimonio al
31.12.2021

4.6.3 Notas explicativas que se deben agregar
Agregar en la Nota 2 — Criterios de contabilidad
c) Criterios de consolidacién/combinacién

Agregar Nota 3 — Dos posibilidades, segun corresponda:
Entidades incluidas en la consolidacion

. . | Participacién Patrimonio del | Interés Resultado
RUT Razon social (%) controlador Minoritario | devengado
M$ M$ M$
Entidad 1
Entidad 2
Entidad n

Entidades incluidas en la combinacién

Patrimonio Resultado

RUT Razoén social |total del ejercicio | Naturaleza de la relacion
M$ M$
Entidad 1
Entidad 2
Entidad n

5. Informe de terceros

Opinion de los auditores independientes

En aquellos casos en que los estados financieros hayan sido sometidos a consideracion de auditores externos, debe
reproducirse el informe (dictamen) de dichos profesionales. En régimen, los estados financieros y notas examinados por los
auditores deben ser sustancialmente los mismos que los contenidos en la seccion anterior (no requieren repetirse). En caso
de que no sea asi, en un anexo debe incluirse también la version distinta, sometida a consideracion de los auditores, explicando
en esta seccion que originé la discrepancia.

6. Manifestacion de responsabilidad de la Direccién
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Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacién incorporada en el
presente informe anual, referido al 31 de diciembre de 2020:

Nombre Cargo RUN Firma

\
Sergio Reyes Moore Presidente 6.614.621-9 /"M,.-

Catalina Moore Infante Directora Ejecutiva 8.028.266-4

(Esta manifestacion debe ser suscrita necesariamente por el Presidente del Directorio, sin perjuicio que concurran a ella los
demas directores, el ejecutivo maximo, el responsable por las materias financieras o el contador. En la eventualidad de que,
por razén fundada, el maximo representante no esté en condiciones de hacerlo, debe dejarse constancia expresa de esta
circunstancia).

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla:

|I| Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: 13 de Junio de 2022

ANEXOS

(La opcion de incluir anexos esta disponible para el caso que la entidad estime pertinente complementar los antecedentes
presentados en la seccion principal del formato o incluir informacién adicional)

Album fotografico

Estados financieros auditados.
(En el caso que sean distintos a los presentados en la Seccion 4)
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Otros
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